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észlelése (TACIT)

Hol, mikor és milyen tudas oszthato meg?

A munka fogalma megvaltozott, igy teret kell adni a laza
beszeélgetéseknek, ami gyakran kemény munkat jelent.
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tudasvadaszat

A tudas jelentoségének
lebecsiilésével okozott

kéltséges hibakbol okulva
1 4

~<. On the Hunt - a cégek ma mar igyekeznek
N

N, 46% spend office megeérteni, hogy mi az, amit
¥ ‘i':eci:’p'::;““g tudnak, mit kellene tudniuk,
‘,‘ 46% ‘| computers. és mit keZdjenek a tudassal.”
I;
5 - ,az emberek képtelenek
-’ megosztani tudasukat, ha nem
Base!ine ’ ve  an "
beszelnek kozos nyelvet”.
(Davenport-Prusak)

Dr. habil. Velencei Jolan 3



a beszélgetés munka

elképzelhetetlen, hogy
egyetlen funkciod (diszciplina)
tudasa elegendo az 4j tudas
gyartasahoz
- a transzfunkcionalis hozzaallas
nélkilozhetetlen

a tudas tobb ember fejében
van

- nem leszlink kevesebbek
(butabbak??), ha megosztjuk

Birtokolni vagy megosztani??

- Collaborative consumption
(Rachel Botsman — TEDtalks)

- Sharing Economy
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Lehet-e formalizalni a tudasaramlast?

az onmikodtetheto
folyamatok

- villamgyorsan reagalnak a
tipizalt jelekre

- szavakba onthetoek és
gépesithetok

a vezényelt folyamatok

- jelentést kell adni a
tipizalhatatlan jeleknek

- csak egy részik onthetd
szavakba, gépesithetetlenek

apyagaramlas
pénzaramlas
ataramlas
zemantika
ertekrend
aradigma
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tudasmegosztas

tzletelési . L :
tudasmegosztas tipusali
folyamatok
t‘e
_G:J svéd- h|rpor,ta_lok,
k) n | asztal adatbazisok
S anyag, xS
. L ©
‘Sl peénzesadat|
‘E aramilas, kis- tudasbrdokerek,
g kocsma JI' tanacsadok
= sef napi guru a
T )
) _ . ‘4 muhelyben
>| szemantika, | S | @anlata
L )
‘0 | ertékrend, 3
Q| paradigma | < A nyitott
tea- €2384:4 beszélgetések a
konyha It ¥ S

Dr. habil. Velencei Jolan 6



guru a muhelyben

bizalom a ,séf”-ben
- elérheto intimitas
- intimatus”: valamit tudotta tenni
mas szamara
- 0szinte szandék a tudas
megosztasara

- nem az érzelmi kozelséget
jelentette

elkényeztetett elsdosztalyu
sztarok

- a vallalat felneveli, béreli vagy
megveszi Oket

- a guruval ott és akkor ,vallalatra
szabott” tudast gyartanak

- az erosségek erositése
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teakonyha

sokat vagyunk a
munkahelyiinkon,

- de keveset a beszélgetiink

a spontan talalkozasok

- esélyt adnak az Uj tudas
megsziletésére, és a meglévd
rendezésére

- kialakul a k6z6s nyelv

- életben maradni (inter homines
esse. emberek kdzott lenni)

a szabadon gyartott tudas nem
hatalom

- veszély a nagy bukasra, vagy
- esély a nagy ugrasra

depositphotos
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nyitott mihelyek

kivancsi ,viccfabrikalok”
tudasgyara

- ad hoc csoportok
kevesen tamogatjak
bizalomalapu
transzfunkcionalis
ellenall a felligyeletnek
communities of practice (CoP)
- tudasteremtd kozosségek
dialogus (dia és logos)
- ,keresztiilaramlo jelentés”
nem vita (gebate, leverni)
nem targyalas (discuss, széttorni)

nem szlikséges egyetértenink
egymassal

,az alternativok a
folyoso végén vannak”

az on munkahelyén hogy
nevezik a muhelyt?
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TED TALKS

Andrew McAfee a jovobeni
munkahelyekrol

https://www.ted.com/talks/andrew
mcafee what will future jobs loo
k like/transcript?language=hu

Stuart Russell a mesterséges
intelligenciarol

https:/ /www.ted.com/talks/stuart
russell how ai might make us bet
ter people/transcript?lanquage=hu

Ideas worth spreading

Andrew McAfee at TED2013

Milyenek lesznek a jovo foglalkozasai?

Ideas worth spreading

Stuart Russell at TED2017

Miképp tehet jobba a mesterséges
intelligencia?
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